
L’INSEAD lance un programme de rénovation de ses 88 chambres, 
incluant accueil et restaurant, en vue d’un classement 4 étoiles de 
son hôtel Ermitage. Pascal Rouquier, architecte d’intérieur et 
designer, en poste à l’époque chez Métope Architectes, est nommé 
chef de projet pour ce programme de rénovation. 
a�dc sera associé à ce projet en phase de conception et de 
validation, en apportant son conseil et son expertise pour établir 
une charte matériaux et couleurs indispensables à la parfaite 
réussite du projet : les motifs graphiques des moquettes, le 
placage bois des mobiliers et les lignes douces des faux-plafonds 
concaves et convexes s’inspirent naturellement de l’écorce des 
arbres de la forêt, de la douceur des mousses et des feuilles qui 
tapissent les sous-bois, ponctuées de mauves chatoyants des 
bruyères et des beiges grisés des carrières de Fontainebleau.
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